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1 Ementa

Empresa e o0 meio em que opera. Natureza e evolugcdo do planejamento, misséo €
filosofia, politicas e diretrizes. Objetiva os e metas. Estratégias e taticas empresarias. O
planejamento na produtividade suas demais variaveis empresas. Modelo. Cenério e
matrizes do planejamento de estratégias. Diagnostico. Tendéncias futuras. Elaboracao,
implementacéo de estratégias empresariais nas diferentes organizacoes.

2 Objetivo Geral

Reconhecer a importancia do planejamento estratégico para a as organizacfes publicas
e privadas e sua contribuicéo para o desenvolvimento das mesmas.
3 Objetivos Especificos

1. Identificar as varias necessarias para a gestao e
planejamento estratégico em seguranca publica

2. Caracterizar a gestao publica e o planejamento estratégico 3.
Elaborar projetos direcionados para a seguranca publica.

4 Conteudo Programaético CH

Unidade Tematica 1 - Aspectos conceituais do planejamento
Conceito de estratégia

Niveis de estratégia

Conceito de planejamento 15
Principios de planejamento
Partes

Tipologia

Unidade Tematica 2 - Diagnoéstico estratégico Definicdo
do negécio




Identificagdo da misséo 10
Visao estratégica
Analise SWOT

Unidade Tematica 3 - Posicionamento estratégico da organizagéo

Estratégia de estabilidade e de sobrevivéncia 10
Estratégia de crescimento estavel

Estratégia de crescimento real

Posicionamento estratégico, crescimento e diversificagdo

Unidade Tematica 4 - Planejamento estratégico
Caracteristicas do planejamento estratégico 5
A operacionalizacéo do processo de planejamento estratégico

Elaboracéo do planejamento estratégico em seguranca publica

Unidade Tematica 5 - Elaboracédo de projetos Definicdo
e caracteristicas de projeto

Ciclo de vida do projeto 20
Estrutura organizacional em projetos

Areas de gerenciamento de projetos
Elaboracéo de projetos em seguranca publica

Carga Horaria Total 60
5 Procedimentos Metodolbgicos

Aulas expositivas e dialogadas com a utilizacdo de ferramentas tecnologias; Trabalhos
individuais e em grupos com maximo de 5 alunos.
6 Recursos Didaticos

Slides multimidia

Retroprojetor

Quadro branco e pincel

Material impresso (texto, formulério)

7 Avaliacao

Avaliacao escrita;

Exercicios e atividades individuais e ou em grupos; Elaboracéo
de um planejamento estratégico;

Elaboracdo de um projeto em seguranca publica.

8 Atividades Praticas

Parte da disciplina & ministrada em laboratorio com munido de: protoboards,
componentes, multimetros e fontes.

9 Referéncia Basica




1. ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico:
desenvolvimento de um plano com a utilizacéo de planilhas Excel. 2 ed.5
reimpor, Sao Paulo: Atlas, 2007.

2. HITT, Michel A.; IRELAN R. Duane; HOSKISSON, Robson E. Administracao
estratégica. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

3. MATIAS, Pereira José. Curso de administracdo estratégica: foco no
planejamento estratégico. Sado Paulo: Atlas, 2011.

4. PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para a analise de
industrias e da concorréncia. 27° Tiragem. Rio De janeiro: Campos, 1986.

5. RABECCHINI, Denis Alcides. Planejamento estratégico: roteiro, instrucdes e
formularios. S&o Paulo: EDSTS, 2001.
10 Referéncia Complementar

1. SOTILLE, Mauro Afonso. Gerenciamento de projetos: como definir o escopo
do projeto. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

2. HERRERO, Filho Emilio. Balanced scorerd: uma abordagem pratica. 10° Ed.
Rio de Janeiro: Esevier, 2005.

3. KIM, W. Chan; MAUBORGNE, Renee. A estratégia do oceano azul: como
criar novos mercados e tornar a concorréncia irrelevante. 28° Reimpresso. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005.
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